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Projektsammanfattning - Utfall *



BM lab (BML) scale up syftade till att accelerera uppskalning av innovationer inom ny mobilitet, t
ex inom logistik, Maa$S, automation och elektrifiering. BML scale up har fokuserat pd att utveckla
koncept och arbetssatt som adresserar affarsmodell fallstudier for fyra lab partners: Elonroad,
Freelway, Bring & Luvly, och Univrses. Arbetet géller fyra uppskalningsinitiativ skapades inom
ramen for BML: Elvdgar for stationar laddning som tjénst, latta elfordon for delning, dataplattform
for delad mobilitet och dubbelsidig marknadsplats for mobilitetsdata.

Metodiken i BML scale up bygger pa in-depth affarsmodellering (se bilagor), anvandning av
verktyg som Business Model canvas och value proposition canvas. Genomfddet av BML scale up
har gatt enligt plan. BML teamet genomférde flera workshps, intervjuer, designad for att utveckla
specifika affarsmodeller fallstudier.

Resultaten visar att Univrses affarsmodell baserad p& visualisering av urban city data &r verifierad
med potentiella kunder b&de inom parkering och férsékring. Elonroad har resulterat i en ny
affdrsmodell med stationar automatladdning som tjanst genom samverkan med Vattenfall Energy
Solutions. Detta undanréjer investeringsbarridren vilket ar verifierat med kunder. Freelways
affarsmodellering har resulterat dels i en ny tjénst for on demand linjetrafik pa destinationer som
ar lanserad samt en ny positionering for bolaget som bar fram vardeerbjudandet tydligt och
enkelt. Luvly har resulterat i en helt ny affarsmodell for bolagets patenterade produktionsprocess
vilket mojliggor konkurrensfordelar for transportérer sdsom tex Bring samt en ny samverkan med
forskare inom produktionsteknik pd Norrképings Universitet.

MaAl for projektet - uppfyllelse *

Business model lab scale up har planenligt genomfort fyra stycke in-depth case-studies med
Freelway, Univrses, Elonroad samt med Luvly och Bring. Malet var att genom dessa in-depth
studies gemensamt med bolaget utveckla afférsmodeller som verifieras med kunder och partners
for att testa hypotesen att detta &r ett avgdrande steg i att Overbrygga “déden dal”, dvs den punkt
dar innovationsbolag har utvecklat och verifierat en produkt eller I6sning men annu inte lyckats
skapa kommersiellt insteg och intékter. Dessa case har det gemensamt att arbetet i praktiken
undanrdéjt barridrer for kommersialisering genom afféarsmodellering, utveckling eller helt nya
affdrsmodeller samt etablering av partnerskap for att undanréja barriarer for kommersialisering.
Generella resultat och erfarenheter ar att modellen i ansdkan for detta scale up-projekt innebéar
flera avgdrande steg for att systematiskt identifiera hinder, brister, nédvéandiga férandringar i
affarsmodell for att 6verbrygga dédens dal och dérefter verifiera |I6sningar och verifiering dessa
med kunder och partners. Tydlighet genom verktygen som anvands i var metod satter fokus pa
brister och utmaningar (pains) samt tydliggor ocks8 vérden for kunder (gains). En stor del av
arbetet ligger i att verifiera dessa slutsatser och att finna mdjliga I6sningar for dem samt att
déarefter verifiera barkraften i den nya affirsmodellen. Detta har skett i samtliga fall, men pa olika
s&tt och i olika omfattning, allt frén verifiering med nya affarspartner och potentiella kunder till
lansering och forséljningsintakter i de nya afféarsmodellerna.



PROJEKTREFERAT FOR PUBLICERING

Projektreferat for publicering p& www.vinnova.se och som en del av 6ppen data.
Jag &r medveten om att nedanstdende uppgifter kommer att publiceras efter granskning och eventuell redigering av Vinnova *: Ja

Syfte och mal - uppfyllelse *

Malet var att genom dessa in-depth studies med bolagen utveckla affarsmodeller som verifieras
med kunder och partners for att testa hypotesen att detta &r ett avgdérande steg i att éverbrygga
"déden dal”, dvs den punkt dér innovationsbolag har utvecklat och verifierat en 16sning men annu
inte lyckats skapa kommersiellt insteg och intakter. Dessa case har gemensamt att arbetet i
praktiken undanrdjt barridrer for kommersialisering genom afférsmodellering, utveckling eller helt
nya affarsmodeller samt etablering av partnerskap for att undanréja barridrer for
kommersialisering.

Syfte och mal - uppfyllelse - pa engelska *

** Denna text ar maskindversatt **

The goal was to undergo in-depth studies with partners to develop business models that are
verified with customers and partners to test hypothesis which bridges the "death valley", ie the
point where innovation companies have developed and verified a solution but still failed to
generate commercial entry and revenue. These cases have in common that work in practice has
removed barriers to commercialization through business modeling, development or completely
new BMs and the establishment of partnerships to remove barriers to commercialization.

Resultat och forvdntade effekter - utfall *

Resultaten visar att Univrses affarsmodell (AM) baserad pa visualisering av urban city data &r
verifierad med tva potentiella kunder. Elonroad har resulterat i en ny AM med station&r
automatladdning som tjénst genom samverkan med Vattenfall Energy Solutions. Freelways
affarsmodellering har resulterat dels i en ny tjénst for on demand linjetrafik pa destinationer som
ar lanserad samt en ny positionering. Luvly har resulterat i en ny AM for bolagets patenterade
produktionsprocess vilket méjliggér konkurrensfordelar for transportérer tex Bring.

Resultat och forvantade effekter - utfall - p& engelska *

** Denna text ar maskindversatt **

Results show that Univrses business model (AM) based on visualization of urban city data is
verified with two potential customers. Elonroad has resulted in a new AM with stationary automatic
charging as a service through collaboration with Vattenfall Energy Solutions. Freelway's business
modeling has resulted in a new service for on demand traffic at destinations that have been
launched. Luvly has resulted in a new AM for the company's patented production process, which
enables competitive advantages for carriers such as Bring.

Uppldagg och genomfoérande - analys *

Genomfodet av BML scale up har gatt enligt plan. BML teamet genomférde flera workshps,
intervjuer, match making med partners/potentiella kunder designad for att utveckla och verifiera
specifika affarsmodeller. Metodiken i BML scale up bygger p in-depth affarsmodellering (se
bilagor), anvandning av verktyg som Business Model canvas och value proposition canvas,
verifiering med kunder och partners for att testa hypotesen. Generellt genomférdes arbetet med
varje case enligt denna metod och uppldgg. Dock innebar varje case naturligt flera unika delar.

Uppldagg och genomforande - analys - pd engelska *

** Denna text ar maskinOversatt **

The implementation of BML scale up has gone according to plan. The BML team conducted several
workshops, interviews, match making with partners / potential customers designed to develop and
verify business models. The methodology in BML scale up is based on in-depth business modeling,
use of tools such as Business Model canvas and value proposition canvas, verification with
customers and partners to test hypothesis. In general, the work with cases was carried out
according to this method. However, each case naturally involved several unique parts.

Lankar till externa webbsidor
Finns det en webbsida for projektet, klicka p& knappen "L&gg till Iank" nedan for att skriva in en sokvag.






SARSKILDA VILLKOR

Sarskilt villkor

1. Projektet ska vara representerat av minst en projektpart vid de konferenser och andra aktiviteter som anordnas inom det strategiska
innovationsprogrammet fér Drive Sweden.

2. Foljande villkor ersatter § 7.3 i de allmanna villkoren. Vid information om projektet och vid varje offentliggérande av projektresultat ska det
anges att arbetet utférts inom det strategiska innovationsprogrammet for Drive Sweden, en gemensam satsning av Vinnova, Formas och
Energimyndigheten. Med offentliggérande avses t.ex. publicering oavsett medium och muntliga presentationer.

3. Forskningsinstitut inom RISE-koncernen far, nér de deltar i sin icke-ekonomiska verksamhet, géra paslag for indirekta kostnader enligt den
fullkostnadsprincip som de tilldmpar och som godkants av Vinnova.

4. Projektet ska delge programkontoret for Drive Sweden ett referat av projektet som kan publiceras pd hemsidan for det strategiska
innovationsprogrammet for Drive Sweden http://www.drivesweden.net/. Referatet ska kunna spridas och publiceras fritt och far sdledes inte
innehalla konfidentiella eller pd annat s&tt kansliga uppgifter. P& samma sétt ska ett referat av projektresultaten i samband med slutrapportering
skickas till programkontoret fér publicering pa det programmets hemsida.

5. Foljande villkor ersétter villkor § 1.6 punkt 5 och § 6.2 foérsta stycket i allmé&nna villkor:

Foérutsattning for forsta utbetalning av bidrag ar att Startrapport och kopia av Projektparts godkdnnande fér Koordinatorn har inkommit i ratt tid
samt att Vinnova godként Startrapporten. Koordinatorn far inte 6verféra medel till Bidragsmottagare férrdn samtliga Projektparts godkannanden
inkommit till Vinnova. Koordinatorns skyldighet att 6verféra medel till Bidragsmottagare intrader nar samtliga Projektparts godkdnnande har
inkommit till Vinnova.

Fér den héndelse samtliga godkannanden inte kommit in till Vinnova vid i beslutet angiven tid, kommer Vinnova besluta om att ratten till bidrag
upphor och Koordinatorn blir aterbetalningsskyldig avseende dittills utbetalt belopp."

Kommentarer

Anvisningar och rekommendationer

Projektet ingdr inom det Strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden och projektet ska samverka med programkontoret for
programmet i genomforandet. Projektet ska rapportera och beakta synpunkter fran det strategiska innovationsprogrammet for Drive Sweden

vid minst tva tillfallen i 6verenskommelse med programmet.



UPPARBETADE KOSTNADER

Nedan ska upparbetade, faktiska projektkostnader fyllas i for redovisningsperioden.

Kostnaderna ska fyllas i for den koordinerande projektparten (koordinatorn) och évriga projektparter. Om redovisningsperioden gar
dver ett drsskifte ber vi dig fylla i kostnaderna i tv8 kolumner d& vi behover veta fordelningen per kalenderar.

De forifyllda siffrorna i kolumnen "Budget" &r hamtade fran vyn "Projektparter, budget och finansiering" for aktuellt projekt.

Totalt for hela projektet

Totalt
Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 431651 1012476 915 500 -96 976 -10.6%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 542 3 568 45 500 41932 92.2%
Indirekta kostnader 107 307 215884 243 000 27 116 11.2%
Totala kostnader 539 500 1231928 1204 000 -27 928 -2.3%

Koordinerande projektpart (koordinator)

E Kungliga Tekniska Hogskolan «7H I7rL (202100-3054)

Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 106 910 267 295 236 500 -30 795 -13.0%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 172 2088 45 500 43 412 95.4%
Indirekta kostnader 71084 179 661 168 000 -11 661 -6.9%
Totala kostnader 178 166 449 044 450 000 956 0.2%




Projektparter

Bring E-commerce & Logistics AB  BRING PARCELS AB (556420-3072)

Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 16 000 48 000 48 000 0 0.0%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 0 0.0%
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0.0%
Totala kostnader 16 000 48 000 48 000 0 0.0%

ELONROAD AB ELONROAD AB (556981-5862)
Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 40 000 120 000 120 000 0 0.0%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 0 0.0%
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0.0%
Totala kostnader 40 000 120 000 120 000 0 0.0%




Freelway AB Freelway AB (556958-4872)

Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 80 000 120 000 120 000 0 0.0%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 0 0.0%
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0.0%
Totala kostnader 80 000 120 000 120 000 0 0.0%

Iuvly AB luviy AB (559018-1466)

Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 28 000 96 000 96 000 0 0.0%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 0 0.0%
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0.0%
Totala kostnader 28 000 96 000 96 000 0 0.0%




Sustainable Innovation i Sverige AB sustainable Innovation i Sverige AB (556753-4010)

Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 120 741 241181 175 000 -66 181 -37.8%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 370 1480 0 -1480 0.0%
Indirekta kostnader 36 223 36 223 75000 38777 51.7%
Totala kostnader 157 334 278 884 250 000 -28 884 -11.6%

Univrses AB Univrses (559003-7874)

Upparbetade Ack. kostnader Budget Aterstar jfr med budget
kostnader

2021-05-01 2020-11-01 2020-11-01
2021-08-31 2021-08-31 2021-08-31 kr %
Personalkostnader 40 000 120 000 120 000 0 0.0%
Utrustning, mark, byggnader 0 0 0 0 0.0%
Konsultkostnader, licenser m.m 0 0 0 0 0.0%
Ovriga direkta kostnader inkl. resor 0 0 0 0 0.0%
Indirekta kostnader 0 0 0 0 0.0%
Totala kostnader 40 000 120 000 120 000 0 0.0%




Aterbetalningskrav eller kommande utbetalning

Det slutliga bidraget som en bidragsmottagare har ratt till &r det ldgsta av Max stédnivd x Rapporterade kostnader eller Max bidrag. Max
stodniva och Max bidrag framgar av vart beslut. Rapporterade kostnader (ackumulerade kostnader) &r de kostnader som rapporterats in av
projektet via lagesrapporter och denna slutrapport. Tabellen nedan visar preliminért terbetalningskrav eller vad som &r kvar att betala ut.

Aterbetalningskrav eller kommande utbetalning

Projektparter bicli\::; stbdr':s; Budget R;:s":::::dﬁe SUTIEB ) Aterkrav
Kungliga Tekniska Hogskolan 350 000 78% 450 000 449 044 350 000 0
Bring E-commerce & Logistics AB 0 0% 48 000 48 000 0 0
ELONROAD AB 0 0% 120 000 120 000 0 0
Freelway AB 0 0% 120 000 120 000 0 0
luvly AB 0 0% 96 000 96 000 0 0
Sustainable Innovation i Sverige AB 250 000 100% 250 000 278 884 250 000 0
Univrses AB 0 0% 120 000 120 000 0 0
Totalt 600 000 - 1204 000 1231928 600 000 0
Belopp att betala tillbaka via 0
Koordinatorn




KOMPLETTERANDE FRAGOR

Vinnova vill gdrna ha din uppfattning om hur vél féljande fragor stdmmer éverens med vad du tycker. Svarsalternativen &r
graderade frén 1 till 10, dar 10 &r hogsta betyg och 1 det lagsta. Markera det alternativ som stdmmer bést dverens med vad du

tycker.
D& Vinnova ser 6ver rapporteringen kan det upplevas att ni fr svara pa likartade fragor. Vi ber om 6verseende med detta.

1. Hur vdl motsvarar projektresultatet forvantningarna vid projektstart? *
10

2. Hur enkelt har det varit att ansoka och rapportera i Vinnovas Intressentportal? *
10

3. Hur val har Vinnovas vdgledning och stod fungerat under projektets gang? *
10

4. Hur ndjd ar du med Vinnova som myndighet i sin helhet? *
10

5. Eventuella 6vriga kommentarer

6. Hur stor del av projektarbetet har utforts av man i %. *
65



BILAGOR
Har kan du ladda upp bilagor.

For ett stort antal av vara beslut finns sérskilda krav pa rapportering. Dessa framgar i sa fall av beslutsmeddelandets s&rskilda
villkor. Mallar till l&ges- och slutrapportering for utlysningar med sarskilda rapporteringskrav finns pa
Rapportmallar

Revisorsintyg *

Om en bidragsmottagares maximala bidragsbelopp enligt beslutet uppgar till 3 miljoner kronor eller mer ska revisorsintyg fran
kvalificerad revisor avseende bidragsmottagaren bifogas slutrapporten. Fér kommun, landsting och statliga myndigheter accepteras
ocksa revisorsintyg fran kommunal yrkesrevisor eller internrevisor. Kostnader fér revisorsintyg med upp till 30 000 kronor kan tas
upp i slutrapporten dven om fakturan inte kommit.

Universitet och hogskolor &r undantagna fran skyldigheten att inkomma med revisorsintyg sdvida inte annat framgar av beslut eller
sarskilda villkor.

Revisorsintyg kravs inte fér ndgon projektpart.

Mall for revisorsintyg samt Instruktion for revisorns granskning av bidragsprojekt finns har:
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/

Revisorsintyg

Ovriga bilagor
Ovriga bilagor_1.pdf
Ovriga bilagor_2.pdf

Ovriga bilagor_3.pdf


https://www.vinnova.se/sok-finansiering/sa-har-gar-det-till/?step=17454
https://www.vinnova.se/sok-finansiering/regler-for-finansiering/allmanna-villkor/

FORHANDSGRANSKA OCH SKICKA IN
Inskickad av

Férnamn

Rami

Efternamn

Darwish

E-postadress

ramid@kth.se


mailto:ramid@kth.se

Uppfdljningsfragor

1. Har projektet lett till dkade FoU- eller andra innovationsinvesteringar? *

0O Ja Nej

a. Projektet har resulterat i att projektparterna (en eller flera) gjort investeringar...
(flera val mojliga)

| nya paféljande FoU- och innovationsprojekt.
Genom en allman forstarkning av projektportféljen inom utvecklingsomradet.
| ny personal och kompetens fér FoU- och innovationsverksamhet.
| testmiljoer, utrustning och andra verktyg for stéarkt FoU- och innovationsverksamhet.
| utbildning som ska stérka innovationsférmagan.
Genom att paverka aktorer - utanfor projektet - att 6ka sina investeringar.
| nya satt att arbeta med FoU- och innovationsverksamhet, ge exempel nedan.

2. Har projektet resulterat i nyanstallningar?
(flera val mojliga)

Ja, projektet har lett till nyanstéliningar inom projektet.
Ja, projektet har lett till nyanstallningar utanfor projektet.
Nej, inga nyanstallningar har gjorts.

Vet inte.

3. Har projektet lett till nya eller utvecklade samarbeten av betydelse for FoU- och innovationsverksamhet? *

0 Ja Nej

a. Ja, projektet har resulterat i...
(flera val mojliga)

Helt nya samarbeten.
Foérdjupning och/eller férlangning av redan etablerade samarbeten.

4. Har projektet lett till lic- och doktorsavhandlingar, vetenskapliga artiklar eller konferensartiklar? *

Ja O Nej

h. Nej, projektet har inte resulterat i nagra vetenskapliga publikationer eftersom... *

Det inte ar relevant for detta projekt.
O Det planeras langre fram.



5. Har projektet lett till andra publikationer? *

Ja O Nej

c. Nej, projektet har inte resulterat i nagra publikationer eftersom... *

O Det inte &r relevant for detta projekt.
Det planeras langre fram.

6. Har projektet bidragit till ansékningar om — eller godkadnda — patent eller immaterialrattsskydd? *

Ja O Nej

7. Har projektet resulterat i eller bhidragit till nya eller vasentligt forbattrade produkter, varor, tjanster, tekniska
processer eller produktionsprocesser? *

Observera att fragan aven inkluderar tidiga utvecklingsstadier innan produkt, vara eller tjanst ar fardig for
lansering.

0 Ja Nej

a. Lagg till produkt, vara, tjanst eller process:
Klicka pa plustecknet for att lagga till.

Vilken typ? *

O Produkt Vara Tjanst Process

Namn pa produkt, vara, tjanst eller process: *

Luvly 4.0

9/200

Skalan nedan handlar om att beskriva hur projektet utvecklats under projekttiden, d.v.s. var
bdrjade ni utvecklings- och mognadsmadssigt och hur langt har ni kommit vid projektsiut. Det
finns nio nivaer definierade dér 1 (grundldggande forskning) &ar den ldgsta nivan och 9
(spridning och anvéndning) den hdgsta.

Fran niva *

Niva 1: Grundlaggande forskning - hypoteser, forskningsidéer och experimentella forsok
och en grundlaggande forstaelse.

O Niva 2: Forskning for att visa mojligheter - grundlaggande principerna ar utforskade och
dokumenterade.



Niva 3: Hypotestestning och verifiering av viktig funktionalitet och/eller komponenter
“Proof of concept”.

Niva 4: Validering/verifiering i testmilj6 (lab eller liknande).

Niva 5: Validering/verifiering i verklighetstrogen miljo.

Niva 6: Demo i avgransad miljo.

Niva 7: Demo i operationell miljo.

Niva 8: Fardigstallande infor lansering, produktion eller motsvarande.
Niva 9: Spridning och anvandning.

Till niva *

Niva 1: Grundlaggande forskning - hypoteser, forskningsidéer och experimentella forsok
och en grundlaggande forstaelse.

Niva 2: Forskning for att visa mojligheter - grundlaggande principerna ar utforskade och
dokumenterade.

O Niva 3: Hypotestestning och verifiering av viktig funktionalitet och/eller komponenter
“Proof of concept”.

Niva 4: Validering/verifiering i testmiljo (lab eller liknande).

Niva 5: Validering/verifiering i verklighetstrogen miljo.

Niva 6: Demo i avgransad miljo.

Niva 7: Demo i operationell miljo.

Niva 8: Fardigstallande infor lansering, produktion eller motsvarande.
Niva 9: Spridning och anvandning.

8. Har projektet resulterat i nya eller visentligt forbattrade affirsmodeller eller strategier? *

O Ja Nej

a. Affairsmodell *

O Ja, ny Ja, utvecklad/férfinad Ja, verifierad Nej

9. Har projektet resulterat i intakter? *

O Ja, projektet har resulterat i intakter fér en eller flera projektparter.
Nej, och det var inte heller malet.
Nej, inte annu.

10. Har projektet resulterat i utveckling av policy, regelverk eller metoder i offentlig verksamhet eller politik? *

Ja O Nej

11. Har eller kommer projektet att leda till foljdprojekt? *



0 Ja Nej

a. Det/de nya projektet/projekten har foljande status:
(flera val mojliga)

Planerat/planerade men utan formellt beslut.
Formellt beslutat/beslutade men inte igangsatta.
Formellt beslutade och igangsatta.

12. Har resultat fran projektet anvants i uthildnings- eller undervisningssammanhang (forutom workshop
och/eller konferens)? *

Ja O Nej

13. Ange de tre viktigaste insatserna for kunskapsspridning som har gjorts inom ramen for projektet. Max antal
tecken 800. *

Drive Sweden Business model and policy theme area online seminar with +100 participants
Sustainable innovation partner and open network online seminar Method spred to other projects in
research projects within FFl Vinnova and Energimyndigheten

244 /800

14. Har projektet bidragit till mobilitet av deltagare i projektet? Med mobilitet menas att projektdeltagare har

jobbat/forskat i en annan organisation dn den dar de har sin huvudanstilining. *

Ja O Nej

15. Har projektet resulterat i genomforande av internationella aktiviteter? Till internationella aktiviteter raknas
aktiviteter som syftat till att sprida kunskap eller information internationellt, samarbeten utanfor Sverige eller
dylikt. *

Ja O Nej



