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Sammanfattning

Affarsmodeler:

| detta forskningsprojekt har vi studerat maéjliga affarsmodeller foér autonoma och fossilfria
matleveranser. Det ar en forstudie dar vi arbetat med COOP och Foodora i workshops.
Vidare har Daniel Ekwall, professor i logistik vid Hogskolan i Boras och teamet fran Hugo
Delivery arbetat med olika affarsmodeller och méjligheter.

Behovet att I6sa mer anpassade l6sningar med forbattrad miljobelastning och battre uppfylla
kundernas onskemal ar tydlig. Aktérer som COOP och Foodora &r fortfarande utforskande
inom omradet och har inte en exakt plan pa hur detta skall ske.

Data pavisar ocksa med tydlighet att nagot behdver goras. Leveranstider pa 35 samt 10
minuter ar nagot som kommer efterfragas och det behéver ske med mindre kostnader och
betydligt Iagre miljébelastning. Det finns ocksa en tydlig drivkraft att skapa en I6nsamhet for
online handel da den idag dras med stora logistikkostnader pga av foéraldrade system och
avsaknad av full automatisering. | kontrast till dagens forandrade kdpbeteenden.

Allt detta sammantaget 6ppnar upp fér nya affarsmodeller. COOP ser en storre
automatisering i butik for 6kad intern effektivitet och sankta kostnader som prioritet; Foodora
a andra sidan sOker snabbare leveranser, lagre personalkostnader och 6kad kapacitet for att
direkt tillfredsstalla sina kunder.

Dagens infrastruktur ar anpassad for manniskan. Infrastruktur som dagens autonoma
system behodver anpassas till. Osakerheten kring hur framtidens system kommer att se ut
och fungera skapar en ovilja bland aktdrer att investera i infrastruktur.

Delning av data ar en forutsattning for snabb utrullning av autonoma fordon och robotar pa
vara gator. Den bidrar direkt till snabbare produktutveckling och indirekt till att nya
affarsmojligheter 6ppnas till foljd av dragna slutsatser. Delning ar majlig pa flertalet
plattformar, bla Drive Sweden Innovation Cloud dar olika aktdrer och domaner kan dela data
som ar kritisk for att bibehalla innovationshojd.
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Inledning

Projektet har gjorts tillsammans med foljande aktorer.
Vinnova

Coop

Foodora

Hogskolan i Boras

Hugo Delivery

Mal fér projektet har varit
e Identifiera affarsmodeller for last mile/matleveranser
e |dentifiera forutsattningar for infrastruktur
e Dela data, t.ex Drive Sweden Innovation Cloud

Under projektet har vi bedrivit ett antal workshops med alla aktérer inklusive COOP och
Foodora.

Sammanstaliningen av rapporten har gjorts av Daniel Ekwall, Carl Berge och Erik von
Konow.

Forutsattningar och genomforande

- Projektet har genomforts mellan 2021-03-01 och 2021-07-31, sammanfattning har
gjorts under Augusti. Rapport har lamnats in till Vinnova 2021-08-31.

- Tvéa workshops har genomférts. En fysisk med COOP och en digital med Foodora.
Samtal via telefon och mail har gjorts med bada aktérerna.

- En testkdrning har genomférdes pa COOP Kongahalla i Kungalv 2021-04-20.

Osakerheter

- Kostnadsuppskattningar

- Foodora stader

- Elproduktionen antas vara gréna
- Tillverkningen miljdbelastning

- Forst vid uppskalning

- Manniska lI6ser mycket

- betalningsvillighet
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Affarsmodellsutveckling

Dagens affarmodeller

Dagens affarsmodeller nar det galler COOP och Foodora kan beskrivas enklast som foljer:

COOP

Ar en klassisk aktor i dagligvaruhandeln som genom sitt stora natverk av butiker, i olika
konceptuella storlekar, erbjuder bade egna och leverantorers varumarken inom framst mat.
Tanken ar att kunderna skall ta sig till butiken fér egen formaga, handla de varor som finns i
just den butiken samt sedan sjalv transportera varorna hem. Butikerna ar utformade for att
maximera exponeringen av olika varor for kunderna som ar i butiken. Det galler alltsa att fa
kunderna att ga sa manga steg som majligt genom butiken for att astadkomma detta. |
butiken finns det personal som bade skall hjalpa kunderna i butiken men kanske framst se till
att de olika varorna ar placerade pa ratt stalle samt placeras sa att eventuella ytterligare
forsaljningar kan triggas genom sa kallad samplacering av komplimenterande varor. Pa
senare ar har aktérerna inom dagligvaruhandeln bérjat leverera tjansten att de kan plocka
ihop en matkasse for en kunds rakning. Ordern kommer da till butik antingen genom COOPs
hemsida eller via deras app. De fardigplockade matkassarna kan sedan antingen hamtas
upp i butik (via boxsystem etc.) eller far levererade direkt hem till dérren. Normalt tas en
avgift ut for transporten men inte alltid for sjalva plocket. Olika typer av tjanster kopplade till
plock av matkasse samt hemleveranser har fatt sig ett uppsving under Covid-19.

Foodora

Representerar en ganska ny typ av aktérer pa marknaden. De ar att anse som en
convenience leverantor. Foodora beskriver sjalva sin tjanst genom féljande; "Vi gor ditt liv
enklare! Bestall och fa maten direkt till dorren. Skippa matlagningen och bestall riktigt god
restaurangmat!” Foodora ar en last mile aktér inom ramen for tillagad mat eller motsvarande
typ av varor. Tanken ar att kunden sjalv, genom en App, bestaller tillagad mat fran en
narbelagen restaurang. Foodora levererar sedan maten sa snabbt som méjligt direkt hem till
dorren. Foodora tar ut en leveransavgift fran kunden, priset kan variera beroende pa avstand
mellan restaurang och kund, men ar normalt mellan 50 till 100 SEK per leverans. Utover
detta tar aven Foodora en provision fran medverkande restaurang. Provisionen ar en
procentsats pa kdpesumman for restaurangmaten. Hur provisionssystemet ar utformat idag
vill inte Foodora avsl6ja under workshopen, men enligt en artikel i Boras Tidning
(2021-08-06, Boras krogare har tréttnat pa "forlustaffarer” med Foodora — nu satsar flera pa
egen app) sa kommenterar en intervjuad krogare i Boras att provisionen kan vara upp till
30% av kopeskillingen men den forhandlas fram i fall till fall. Vidare anser den intervjuade
krégaren att det ofta kan vara en forlustaffar for restaurangen att salja mat via Foodora. Men
att det ger en grundvolym av férsaljning vilket ocksa har en positiv inverkan pa méjligheterna
for en restaurang att halla verksamheten igang vid laga besdkstal samt ocksa medfér en
storre mojligheter for restaurangen att halla sig med farska ravaror. Convenience
leverantorer har allmant fatt ett ordentligt uppsving under Covid-19. Inom ramen for
convenience leverantorer gar det aven att tanka sig leveranser av andra typer av varor an
fardiglagat restaurangmat, men det ar an sa lange mindre vanligt i Sverige.
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Inom ramen for detta projekt ar det framst hemleveransen av den plockade matkassen alt
leveransen av den tillagade maten som var intressant att ersatta med en autonom
leveransrobot. Férdelen med ett sadant upplag ar flera. Kostnaden fér hemleveransen skulle
sankas genom att chaufféren av leveransfordonet helt plockas bort och ersatts med en
operatdr som kan 6vervaka flera autonomleveransrobotar samtidigt. Vidare sank aven
kostnaden for inkdp och drivmedel for leveransfordonet genom att leveransroboten ar
avsevart billigare i inkdp men aven genom att den lagre vikten (mindre fordon och behdéver ej
forflytta en chauffér) ger langre energiatgang per flyttad km.

Framtida affarsmodeller

Med utgangspunkt i de tva olika workshoparna som genomférdes i projektet kom stora
skillnader fram i hur de tva olika affarsaktérerna i projektet, COOP och Foodora, kan tanka
sig att ha affarsnytta av autonoma leveransrobotar i framtiden. Vissa delar var dock
gemensamma for bada. Detta gallde framst infrastrukturen for en leveransrobot. Bada
aktorerna papekade vikten en liten och sa generell infrastruktur som mgjligt. Diskussioner
var kring laddstationer, home base (laddstation som roboten utgar ifran) samt mdjligen en
mansklig operatér som backup nar det uppstar begransningar i autonomin fér roboten.
Skillnaderna som kom fram kan beskrivas bast under respektive aktor

COOP

Beskrev ett storre tank nytta inom den egna butiksvaggarna an utanfor. Forklaring till detta
star att finna i att COOP ser en storre kostnadsbesparing inom interna transporter samt att
roboten skulle, genom en smart konstruktionslésning kunna anvandas till fler funktioner ar
transporter.

Interna transporter: Mycket av arbete internt i en butik ar att flytta varor fran godsmottagning
via ett majligt litet butikslager (férekomsten av butikslager skiljer sig at) till ratt omrade i
butiken. Vidare sa forekommer det aven transporter av forpackningsmaterial och kassationer
fran butiken och ut till en atervinningsstation (eller likande). Dessa transporter skulle kunna
automatiseras med en leveransrobot.

Plock for hemleverans: | dagslaget anvander sig COOP av plock i befintliga butiker for att
kunna erbjuda kunderna fardigplockade matkassar samt hemleveranser. Det &r mindre
effektivt att genomfora detta i befintliga butiker eftersom varorna ar placerade utifran att
kunderna sjalva plockar ihop sin matkasse. Nar detta skall géras som tjanst behdver varorna
placeras pa ett annat satt for att uppna hog effektivitet. Har kan en autonom leveransrobot
underlatta genom att den forflyttar sig mellan de olika kategorierna av varor och darmed kan
olika personer i personalen, som ar stationerande for att hantera varor och kunder i speciella
sektioner av butiken, fylla ratt matkasse med ratt vara fran den egna sektionen. Det gar aven
att till detta koppla en mindre "dark store funktion” direkt i butikslagret for att alla varor skall
kunna plockas effektivt.

Ovriga interna uppdrag: Under workshopen utforskade vi aven méjligheterna till ytterligare
funktioner som en autonom robot kan l6sa. Det framkom da méjligt behov till stadfunktioner,
bade internt i butiken men ocksa i det direkta naromradet utanfér butiken. Det finns i
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dagslaget bade stadrobotar och robotgrasklippare pa marknaden for privatpersoner. Med en
smart konstruktion skulle leveransrobotarna kunna Iatt "vaxla” utrustning mellan de olika
sysslorna och koppla pa andra 6verbyggnader for bade stad (dammsugning, moppning etc.)
och utemiljé (grasklipp, sopning etc.) och pa sa satt kunna dka robotarnas utnyttjande grad
sett pa dygnsbasis.

Leveranser utanfér butik: Det framkom behov for tva olika typer av leveranser utanfor butik,
en mycket butiksnara samt en mer av fjarrtyp. Den butiksnara kan enklast beskrivas som
leverans av plockad matkasse till en kunds egna fordon pa butikens egen parkeringsplats
eller motsvarande. Fjarrleveranser ar det som normalt kallas fér hemleveranser. Just inom
detta omrade sag COOP minst mdjligheter eftersom de garna vill att kunderna sjalva
kommer in till butiken for att genomféra varuhandlingen. Resonemanget bygger pa att
butikerna ofta ar placerade pa ett lage som skall underlatta fér kunderna att sjalva genomfor
handlingen. Vidare sa ar det problem med att uppna samlastningseffekter vid hemleveranser
da enskilda kunders bestallningar inte samordnas fér geografiska samleveranser. COOP ser
problem med att uppna full kostnadstackning for hemleveranser i dagslaget. Oavsett vilket
sa borde en autonom leveransrobot kunna sanka dagen kostnader fér hemleveranser vilket
darmed sanker trosklarna, rent kostnadsmassigt, for att erbjuda tjansten i framtiden.

Ytterligare erfarenhet har vi fran Walmart dar man tittat pa kostnaden fér enklare
arbetsuppgifter att forflytta varor i butik. En robot som kostar 25000 kr per manad kommer
vara billigare an personal. Detta d& en robot kan jobba manga fler timmar under en
arbetsvecka. Exakt hur stor besparingen kommer bli och hur stor andel av arbetsmangden
som kan fordelas pa hjalpande robotar aterstar att validera i skarp utrullning. En tumregel ar
att man behdver spara minst 20% mot dagens kostnader for att genomféra ett
forandringsarbete, enligt vara tidiga berakningar sa blir besparingen mycket mer an sa.
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Foodora

Foodora ser en autonom leveransrobot som en bra I6sning/komplement till deras nuvarande
leveransldsningar. Vidare sa framkom det under workshopen att med en flera autonoma
leveransrobotar sa mojliggor det pa ett battre satt en framtida affarlésning dar man tanker
sig en "food court”, alltsa flera olika typer av restauranger som delar pa matsal, men i detta
fall sa delar de pa leveransrobot till samma kund. Det skulle alltséd medféra att ett centralt
placerat restaurangkok (utan eller med minimala besdkande) fast istallet for att placera dar
manniskor gar forbi sa placeras det i narheten fast pa en mindre dyr adress (typ bakgata
etc.) Harifran gar det sedan att leverera restaurangmat men utan omkostnaderna for dyr
lokalisering samt for matsal.

Dark store

Under workshopen sa aterkom ofta idén om en dark store. Diskussionen om utbudet
varierade fran normala utbudet som finns i dagens narbutiker i storstader till utékade upp till
nastan en vanlig COOP butik. Detta mojliggor att framtidens convenience butiker kan goras
om till dark stores och alla bestallningar, bade de som skall levereras till annan adress eller
hamtas upp vid butik, skickas in via en app och bestallningen plockas automatiskt ihop till
kund. Detta 6ppnar upp for en dygnet runt service av en begransad typ av varor inom mer
tatbefolkade omraden, med mdjlighet till hemleverans via en autonom leveransrobot.

Vidare kom diskussionen av handla om mdéjligheten till en rérlig convenience butik i form av
att vissa fysiskt sma produkter med lang hallbarhet, s& som laddare till mobiltelefoner, kan
placeras i de olika autonoma leveransrobotarna som ror sig inom ett tankt geografiskt
omrade. Detta skulle medfora en, teoretiskt, annu kortare leveranstid ar tiden det tar att
plocka i en dark store och sedan kéra ut till kund.
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Infrastruktur

Bade COOP och FOODORA o6nskar involvera sig sa lite som mgjligt i infrastruktur.
Fastighetsagare ar ocksa mycket férsiktiga att involvera sig. En tumregel ar en férandring av
infrastruktur i en stad tar 50 ar att genomféra. Det som har kommit fram ar att stader och
aktorer ar intresserade av att titta vidare inom omraden som samlastning och nya
placeringar av logistik hubbar (Dar bland Darkstores). Det ar ocksa av intresse att titta pa
hur man kan erbjuda laddning av autonoma robotar i stéader.

Foodora

Kan tanka sig att kdpa robotar och drifta sjalva. Mgjligheten till “homebase” dvs vart i stader
skall en laddstationer och hemmabas placeras for att mojliggora en leveranstid som ar kort.
Tidsspann som diskuterades var 10 minuter och 30 minuter. Nar man utgar fran dessa
leveranstider och tittar pa t.ex. Stockholm sa ser man att man behéver vara lokaliserad pa
flera stallen och sa strategiskt som majligt. Leveransrobotar idag ror sig relativt langsamt och
ar inte lika flexibla som att anvanda sig av férare, dock ar potentialen av lagre kostnadsnivan
attraktiv for Foodora.. Foodora lyfter ocksa problemet att tillgangen till férare kan vara
betydligt mindre an efterfragan i framtiden. Robotar ar en mgjlig I6sning pa avlastning som
kan vara ytterst strategisk fér Foodora.

Det diskuterades ocksa att en utrullning i stad ar viktig att lara sig fran skoterbolag som t.ex.
VOI. Men viktiga ar att bérja och sedan lara sig hur det skall fungera pa basta satt. Lardomar
fran hur VOI arbetade med policies och stader ar ocksa relevant.

COOP

Vill kbpa en funktion som inkluderar allt. Man vill att robotarna laddar sig sjalva.
Automatisering maojliggor forpositionering av varor/mat.
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Berakning

Antaganden

Berakningen &r en gjord med grovt uppskattade typsiffror. Vi har jamfort skillnaden av CO?
belastning mellan en latt lastbil och en eldriven autonom robot.

Distans 1km

Ett paket som levereras

Ett av de vanligaste leveransalternativen idag ar latt lastbil

Elen som anvands antas vara vindenergi och vi raknar med hela livscykelanalysen

for att producera elen.

e Viraknar med att roboten drar 40 Wh per km *Reservation, detta varde ar beraknat
och ej testat annu. Test kommer genomféras snarast.

e Detta ar en forenkling och det kan finnas anledning att géra mer detaljerade
berakningar
Det finns mer miljovanliga drivmedel &n bensin. t.ex elbilar.
Antaget ar miljébesparingen fortfarande linjar med fordonets vikt. Robot kommer
vaga ca 50kg eller mindre vilket ar betydligt lattare an en bil

e Elpris antaget 1.5kr / kWh

Miljobelastning

Alternativ Latt lastbil
150g CO?per km

Alternativ Autonom robot
11g CO?per kWh
40 Wh per km => 11g x 0.04 = 0.44 g CO? per leverans

Kostnad

En leverans med latt lastbil inklusive avskrivningar, férsakringar, personalkostnader brukar
beraknas till 100 kr. En leverans med robot beraknas kosta 25kr per leverans men da ar
storsta delen kostnad for mjukvara, nast stérsta dator, sensorer och hardvaran for roboten.

Energikostnad per robotleverans
1 kWh = 1.5 kr x 40 Wh = 6 ére.

Slutsats

Robotar sparar 340X CO?, 4x billigare och energin kostar 6 dre/km.
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Provkorning och intervjuer

Provkorning

Gjordes for COOP Kongahalla i Kungalv. Robot kérdes autonomt inne i butik. Tester gjordes
mellan olika omraden i butik for att se hur det kan fungera med att avlasta personal med
forflyttning av varor fran lagret till butikshyllorna. Vi jobbade med olika méjligheter att
effektivisera plock fér ordrar som sker via online handeln. Hur man skall skapa dessa fléden
ar bra fragestallning for fortsatta studier.

Provkorning 20 April 2021 inne i COOP Kongahélla Center.
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Slutsats

Det finns effektivitets maojligheter med autonoma robotar i COOPs butiker. Exakt hur varor
skall hanteras pa lager, framkoérning i butiken och upplockning pa hyllorna ar nagot som man
behdver titta mer pa. Man behdver ocksa kora fler tester sa att man kan pavisa tydligare hur
mycket som man kan spara. Utrullning i alla COOPs butiker skulle innebara en besparing pa
av enklare arbetsuppagifter.

Implementering kan skilja beroende pa om man plockar for online ordrar eller till att fylla upp
hyllor i butik. P& sikt s& kommer man se dver sa att man inte plockar varor flera ganger. Dvs
att plocka online ordrar upp i butik och sedan plocka dom en gang till ar inte effektivt. Coop
ser att man kanske har behov av att plocka visa ordrar i butik och visa mot automatiserade
lager. COOP och ICA haller redan pé att bygga dessa typer av lager i ndromraden till
Stockholm och Géteborg. Automatisering inom dessa lager ar redan utvecklade och
tillgangliga men implementering av slutleverans aterstar.

Intervju

Formella och informella intervjuer har genomforts med bla RISE Department Mobility and
Systems, i syfte att definiera befintlig infrastruktur och vilka férutsattningar/krav som finns
eller ar nédvandiga for storskalig autonom mobilitet och logistik. Intervjun skedde per telefon
med Professor C. Englund.
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Internettjanster for delning av Data

Drive Sweden Innovation Cloud

Drive Sweden Innovation cloud, nedan kallat Innovation Cloud ar en molntjanst for att dela
trafikdata och annan data som kan vara till nytta i trafiksystemen. Det ar intressant med hur
data fran autonoma robotar kan delas upp till molnet och om det finns nytta av att skicka
data till autonoma robotar i drift.

Fragor:
Finns det nytta av att autonoma leverans robotar laddar upp uppdaterade kartor?
- Ja, det kommer finnas en efterfragan av uppdaterade kartor, detta kan t.ex autonoma
robotar bidra med da dom kommer réra sig mycket i staderna.

Vilken data kan roboten fa som kan vara till nytta?

- Framforallt kartdata men aven passa pa att samla upp annan data som aktérer kan
vara intresserade av. T.ex sa finns det efterfragan fran operatérer och Ericsson att
mata kvalite pa 4G/5G.

- Det finns betalvilja fran stader och kommuner fér uppdaterad kartdata.

Amazon Web Services / Google Cloud / Nvidia Isaac / Docker

Nastan alla molntjanster gar att anvanda. Alla har snarlika erbjudan och det ar bara nyanser
som skiljer. Amazon bygger t.ex. tjanster for att enkelt uppdatera kod i robotarna via deras
cloud tjanst. Google har ungefar samma erbjudande. Nvidia jobbar med en tydlig strategi att
erbjuda valdigt manga tjanster for utveckling och hantering av robotar. T.ex. plattformen
ISAAC dar man t.ex kan simulera robotar i en virtuell miljé. Allt for att underlatta och snabba
upp utveckling av dessa tjanster.

Docker ar ett satt att utveckla en tjanster som ligger pa molnet. Den tekniken gor att vi kan
lagga tjansten pa vilken leverantdér som helst.
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Generella saker att tanka pa delning av data

Lagkrav

Det ar viktigt att flera olika lagkrav efterfoljs. Eftersom detta ar ett nytt omrade sa rader det
viss otydlighet och myndigheter ar inte klara med alla regelverk. Det &r ocksa en betydligt
dyrare process att jobba med lagkrav fér autonoma bilar relativt l1atta fordon i ganghastighet
som klassas som ett annat typ av fordon.

GDPR och integritet. Robotar anvander sig av kameror for navigering men ingen
kameradata behdver sparas for att navigera autonomt. Vid implimentering av funktionalitet
som sparar mer data sasom t.ex kameradata sa behdver man kontrollera lagstiftning och
sakerhet kring hanteringen.

Lagring av data. Det finns krav som gor att man ibland behéver spara data i ett visst land
och region. T.ex sa har USA och EU lagar som paverkar vart man behéver spara data. Alla
aktorer har egna regler och anpassningar.

Anpassa systemen for att minimera risk

Det ar inte storre risk att utveckla en app fér en autonom robot relativt nagon annan app.
Dock ar det ytterst viktigt att tjdnsten levereras sdkert och man bor ta extra hansyn da
robotarna kommer vara ute bland manniskor. Det troliga ar att foretag utvecklar sina egna
tjanster och att bestaliningar och instruktioner sker via API’er. Det gér att man behdver
sakerstalla cybersakerhet och lokal access. T.ex sa drabbades COOP nar en
underleverantor till deras kassasystem blev utsatta fér ransomware.
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Slutsats och framtida forskning

Slutsats

COORP har stor kostnadsbesparande potential inom sina butiker. Affarsmodellen Robot As A
Service ar en fast manadskostnad dar underleverantéren levererar ett fungerande system.
Affarsmodellen lampar sig val fér kostnadsbesparande aktiviteter, da fasta kostnader enkelt
kalkyleras och potentiell risk forflyttas till underleverantéren.

Foodora ar 6ppen till att betala pa olika satt. T.ex. Manadskostnad men aven rorlig kostnad
per leverans. Man stravar efter att halvera dagens leveranskostnad. Man éppen fér hogre
initiala kostnader och investeringar for att tillsammans med underleverantdren utveckla och
anpassa systemet i linje med marknadens behov. | grunden ar Foodora ett mjukvaruféretag
som sysslar med logistik vilket forklarar hur dom kommer navigera inom detta omrade
framover.

Dark convenience stores diskuterades mycket under projektet. Samlastning mellan olika
restauranger och hur de skall sattas upp for att halla ytterst snabba leveranser kan skapa
nya typer av aktoérer och funktioner. Vi har bara sett borjan vilket kommer goéra detta till ett
intressant omrade. Lagg ordet Dark stores pa minnet!

Framtida forskning

Detta projekt har utdver svar 6ppnat upp fér manga intressanta fragestallningar som ar
relevanta bade ur kort och langt perspektiv. Storskalig autonom logistik ar i sin begynnelse.
Pa sikt avser HUGO Delivery med andra aktorer utforska nya fragestaliningar gallande bl a:
- Faktisk betalningsvillighet hos kund
- Dark convenience stores / Ghost Kitchens
- Optimal placering av produkter (lager/mellanlager), vart och hur skall produkten
placeras for att na I6nsamhet och leveranstider
- Optimering av algoritmer likt Uber surge pricing kan vara ett otroligt stort varde for
autonoma matleveranser
- Juridik kring leveranser och fel. Vem bar ansvar om leverans kommer férsent, uteblir,
eller produkten inte uppfyller kundens férvantan
- Olika storkek pa robot
- Samlastning, hur olika aktorer kan arbeta tillsammans for minskat klimatavtryck
- Blockkedjan, hur kan den typen av teknik anvandas i flédet och for betalning?
- Hur skulle det fungera med robotleveranser for ett helt varuhus och hela
bostadsomraden?
- Hur kan man fa ut flera anvandningsomraden pa robotarna. Kan dom anvandas till
olika saker under dygnet?
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Bilaga 1 - Referenser

Intervjuer

Cristofer Englund, RISE
Hur definierar ni infrastruktur for fordon?

Vagskyltar, vaglinjer, markeringar, mobil uppkoppling och satellitpositioneringssystem
ar exempel pa fysisk infrastruktur for bl a positionering. Till detta kommer standarder,
bade fysiska och digitala som bidrar till ett fungerande system.

Hur ser dagens infrastruktur for autonoma fordon ut?

Dagens infrastruktur for autonoma fordon finns i princip inte. Autonoma system
behdver anpassar sig till infrastruktur anpassad for manniskor och var
perceptionsférmaga. Lagtexter som exempel finns digitalt i .pdf format, men
standardiserade programmerade lagtexter som maskiner kan tolka pa lika satt
oberoende av doman finns inte. Samarbete mellan olika aktorer i stor skala finns idag
inte. Drive Sweden innovation Cloud skulle kunna vara en plattform for detta.

Hur tror du framtidens infrastruktur ser ut?

Standardiserad infrastruktur behdvs fér storskalig utrullning av autonoma fordon. Om
det handlar om vagskyltar och markeringar eller digitala kartor och tvillingar ar i
dagslaget svart att saga. Maskiner behover i teorin inte visuella referenspunkter for
att navigera och positionera sig sig sjalv eller andra enheter. Lika s& behdvs
standarder for identifiering av behorig personal. Inte enbart for att sdkerstalla ratt
gods eller person utan kanske ocksa for att blaljuspersonal skall kunna flytta pa
fordonen och liknande.

Pa kort sikt behdvs det kommersiellt tillganglig 5G-hardvara som uppfyller den hoga
bandbredd och funktionalitet som 5G lovar - Det finns inte idag. Vi kommer ocksa
behdva se uppkopplade hus med doérrar och hissar som externa fordon/system kan
integrera med for att uppna énskad potential.

Pa lang sikt kommer logistik som den ser ut nu, drastiskt &ndras. Mobila hubar och
ruttoptimeringssystem kommer kanske, da, klassas som infrastruktur.
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Rapporter

IPCC Report 2021, The Intergovernmental Panel on Climate Change, the United Nations
J/lwww.ipcc.ch/report/ar6/wg1/downl r IPCC_ARG6_WGI_Full R

Akerinaringens kostnadsbild
https://www.trafa.se/globalassets/pm/underlag/akerinaringens-kostnadsbild.pdf

Naturvardsverket, Klimatklivet - Vagledning om berakning av utslappsminskning

https://www.naturvardsverket.se/upload/stod-i-miljoarbetet/bidrag-och-ersattning/bidrag/klim
atklivet/berakna-utslappsminskning.pdf

Trafikverket, Okad lastbilstrafik bakom utslappsokning 2018
https://www.transportstyrelsen.se/globalassets/global/nyhetsarkiv/vag/pm-vagtrafikens-utsla

pp-190221.pdf

Trafikanalys, Lastbilars klimateffektivitet och utslapp Rapport 2015:12
https://www.trafa.se/globalassets/rapporter/2010-2015/2015/rapport-2015_12-lastbilars-klim

ateffektivitet-och-utslapp.pdf

Vattenfall, Var elférsaljning i Sverige 2020, Elens miljopaverkan, livscykelanalys
https://www.vattenfall.se/elavtal/energikallor/elens-ursprung/
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